GESTAO EM SAUDE

S
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA “ASSOCIACAO
DE PROTEGAO A MATERNIDADE E INFANCIA UBAIRA - S3 GESTAO EM SAUDE”, REALIZADA
NO DIA 17 DE JUNHO DE 2025.

Aos dezessete dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, as 17h00, os membros do
Conselho de Administracdo da ASSOCIAGAO DE PROTEGCAO A MATERNIDADE E INFANCIA
UBAIRA - S3 GESTAO EM SAUDE, entidade privada, sem fins lucrativos, qualificada como
Organizagdo Social, inscrita no CNPJ sob o n° 14.284.483/0001-08, reuniram-se em sessao
extraordinaria na sede da entidade, situada na Rua Antonio Teixeira Della Cella, s/n°, Centro, Ubaira,
Bahia, CEP 45310-000, em atendimento a convocagéo formal expedida pelo Presidente do Conselho,
na forma do artigo 24 do Estatuto Social. A convocagéo foi realizada mediante publicagéo de Edital no
website institucional e afixagdo em local visivel na sede da entidade, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, contendo local, data, horario e a respectiva pauta da reunido. PRESENCA: Estiveram
presentes os seguintes conselheiros: Marcos Bordoni Gongalves (Presidente), Carlos Alberto Dias
da Paix&o, Jorge Marcio Albuquerque Mello, Cintia Martins de Aimeida Matara, Barbara Alves de
Jesus Amorim dos Santos, Daniel Mascarenhas Isaac e Odilon Barros dos Santos. Também
participou da reuni&o, na qualidade de convidado institucional, o Diretor-Presidente da Associagéo, Sr.
Yurgan Targe Passos Santana, conforme previsto no §4° do art. 23 do Estatuto Social. Verificada a
existéncia de quérum deliberativo qualificado, com a presenga de mais de dois tercos dos membros
do Conselho de Administragéo, conforme exigido no paragrafo unico do art. 25 do Estatuto Social para
deliberagdes especificas, foi declarada a abertura dos trabalhos pelo Presidente, que deu inicio aos
encaminhamentos da ordem do dia, conforme previamente definida no edital de convocagédo. ORDEM
DO DIA: a) Deliberagdo sobre a aprovagéo do Regulamento Préprio de Compras e Contratagbes de
Pessoal e Servigos, nos termos do item 2.39 do Contrato de Gestdo n°® 180/2025 celebrado com o
Municipio de Pinhais/PR; b) Assuntos gerais de interesse da administragdo. RESUMO DAS
DELIBERAGOES: a) O Presidente esclareceu que, em cumprimento & obrigagéo prevista no item 2.39
do Contrato de Gest&o n° 180/2025, firmado com o Municipio de Pinhais/PR, faz-se necessaria a
aprovagéo formal da atualizag&o do Regulamento Préprio de Compras e Contratagdes, de Pessoal
e Servigos, destinado & regulamentagéo dos procedimentos de aquisicédo de bens, contratagéo de
servicos e admiss&o de pessoal com recursos publicos vinculados & execug@o do referido contrato.
Informou, ainda, que a minuta do Regulamento foi previamente elaborada, observando os parametros
estabelecidos pela Resolugdo TCE/PR n° 28/2011, incluindo, entre outras disposi¢bes, a exigéncia de
pesquisa de precos junto ao maior niimero de fontes possiveis, sendo no minimo junto a trés

fornecedores, para fins de comprovagdo da economicidade e da eficiéncia nas contratagdes.
Apds leitura e analise do texto apresentado, os conselheiros deliberaram, por maioria qualificada de
votos, pela aprovagao integral do Regulamento Préprio de Compras e Contratagdes de Pessoal

Servigos, autorizando, de imediato, a sua publicacéo no site institucional da Associagao, nos
cutiva a responsabilidade pela implementagéo do
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s contratuais. Ficou de a a Diretori
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Regulamento, cabendo-lhe adotar as providéncias administrativas necessarias para seu cumprimento,

bem como promover sua ampla divulgag&o interna junto as areas de compras, recursos humanos e
demais setores impactados. b) Na sequéncia, foi franqueada a palavra aos membros do Conselho para
manifestacbes sobre outros assuntos de interesse da administragdo, n4o havendo registro de novas
proposi¢des. Nada mais havendo a tratar, a reuni&o foi encerrada, e a presente ata, apés lida e
" .+ aprovada, foi lavrada e assinada por todos os presentes.
N

Ubaira, 17 de junho de 2025.
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REGULAMENTO DE RECRUTAMENTO,
SELECAO E CONTRATACAO DE PESSOAL




GESTAO EM SAUDE

1 APRESENTAGCAO

O Regulamento de Recrutamento, Selecdo e Contratacdo de Pessoal da S3 Gestdo em
Saude foi elaborado para estabelecer diretrizes claras e transparentes em todo o
processo de atracéo e contratacdo de novos talentos, com o objetivo de promover a
exceléncia em nossos quadros profissionais e fortalecer a cultura organizacional.

A Importancia do Regulamento:

¢ Entendemos que o recrutamento e selegcdo de colaboradores € uma etapa critica
para o crescimento e sucesso de nossa instituicao. Assim, buscamos, através deste
Regulamento, consolidar praticas eficientes e éticas que nos permitam identificar os
profissionais mais qualificados, com valores alinhados aos nossos, para compor
nossas equipes de trabalho.

Transparéncia e Imparcialidade:

¢ Um dos principios fundamentais deste Regulamento é a transparéncia em todas as
etapas do processo. Ao seguir os procedimentos aqui definidos, asseguramos que
todos os candidatos serdo tratados com justica e respeito, sem qualquer forma de

discriminagéo.
Conteudo deste Regulamento:

e Definicdo de Necessidades da Vaga e Perfil de Candidatos: detalhamos o
processo de analise de cargos e definicdo do perfil do candidato ideal, garantindo
que cada contratagdo esteja alinhada as demandas da instituigao.

o Estratégias de Recrutamento: apresentamos as estratégias que utilizaremos para
atrair os melhores talentos do mercado, sejam eles ativamente ou passivamente

procurando oportunidades.

¢ Avaliacao e Selegao: explicamos como serdo conduzidas as entrevistas, testes e
dindmicas de grupo para identificar as competéncias técnicas e comportamentais

dos candidatos.
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GESTAO EM SAUDE

¢ Processo de Tomada de Decisdo: descrevemos a forma como os candidatos serédo
avaliados e selecionados para preencher as vagas disponiveis, com base em
critérios objetivos e pertinentes.

¢ Politica de Feedback aos Candidatos: nossa politica de fornecer feedback aos
candidatos, mesmo aos nao selecionados, reforca nosso compromisso com a
transparéncia e respeito ao tempo e esforgo investidos por eles no processo seletivo.

Compromisso com a Exceléncia:

o Este Regulamento reflete o compromisso da S3 Gestdo em Saude com a busca
constante por profissionais talentosos, éticos e comprometidos. Nossa missdo é
servir a sociedade com humanizag¢ao, na saude, educacao e assisténcia social.
Para tanto, buscamos construir uma equipe diversificada e inclusiva, capaz de
contribuir para o crescimento e desenvolvimento da instituicdo em todos os aspectos.

¢ Por fim, ao adotar este Regulamento de Recrutamento, Sele¢do e Contratacdo de
Pessoal, buscamos garantir um processo solido, eficiente e transparente,
contribuindo para a contratacdo dos melhores profissionais.

e O sucesso do nosso time é o sucesso de todos noés!

2 OBJETIVO

Definir as premissas para recrutamento, sele¢do e contratacédo de recursos humanos,
objetivando suprir as demandas das vagas previstas na S3 e suas Unidades de Gestao,
incluidas aquelas oriundas de relagdes contratuais, convénios e/ou outras avengas
firmadas com érgaos publicos e/ou empresas privadas, através de técnicas que visam
avaliar os conhecimentos gerais, competéncias e potencialidades dos candidatos, em
conformidade com o perfil exigido para o preenchimento das vagas.

3 APLICACAO

As regras dispostas no presente Regulamento se aplicam a todas as contratagdes de
pessoal da S3 Gestdo em Saude.
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4 GLOSSARIO

e Ampla Concorréncia: corresponde as vagas gerais disputadas, separadas

daquelas destinadas a pessoas com deficiéncia.

¢ Analise Curricular: analise dos curriculos recebidos para identificar os candidatos

que atendem aos requisitos basicos da vaga.

e Anaélise de Cargo: processo de identificagao das atribuigcdes, responsabilidades e

requisitos do cargo a ser preenchido.

e Competéncias Comportamentais: caracteristicas pessoais, como trabalho em
equipe, lideranca, flexibilidade, entre outras.

o Competéncias Técnicas: habilidades especificas e conhecimentos necessarios

para executar as atividades do cargo.

e Cronograma do Processo Seletivo: programagcao com as datas e etapas do
processo de recrutamento e selegéao.

e Cultura Organizacional: conjunto de valores, normas, crengas e comportamentos
compartilhados pelos colaboradores da instituigéo.

e Demandante: setor ou departamento que solicita a contratacgao.

e Dindmicas de Grupo: atividades realizadas com os candidatos em grupo para
observar seu comportamento em situagdes simuladas de trabalho.

o Edital: forma de divulgacao oficial dos processos seletivos da instituicéo.

e Entrevista por Competéncia: instrumento que busca investigar comportamento e
caracteristicas que confirmam ou ndo a presenga de determinados atributos ou

competéncias.

e Entrevista: conversa entre o recrutador e o candidato para conhecer melhor suas

habilidades, experiéncias e o perfil comportamental.

e Feedback: retorno dado aos candidatos sobre o seu desempenho no processo

seletivo, independentemente do resultado.

e Inclusdo e Diversidade: principios que buscam promover a equidade e a

representatividade de diferentes perfis de candidatos.

S3 Gestdo em Saude | Politica de Gestdo de Pessoas | Regulamento de Selegdo e Contratagdo de Pessoal - 4

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitaimente por ANDERSON DE JESUS SOUZA, em terga-feira, 22 de julho de 2025 15:45:24 GMT-03:00, CNS: 00.546-2 - CARTORIO CATIZANEV-

TABELIONATO 8° OFICIO DE NOTAS/BA, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O

presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 149/2023 CNJ - artigo 305.



GESTAO EM SAUDE

Integracao: Processo de acolhimento do novo colaborador na equipe e na cultura
organizacional da empresa.

Perfil do Candidato Ideal: conjunto de caracteristicas, habilidades e experiéncias
desejadas para o candidato que preenchera a vaga de acordo com o fit cultural da
instituicao.

Politica de Recrutamento: conjunto de diretrizes e estratégias definidas pela
instituicdo para atrair candidatos.

Processo Seletivo: conjunto de procedimentos que visa atrair candidatos
potencialmente qualificados e capazes de ocupar cargos dentro da instituicao, que
se baseia na observancia aos principios da legalidade, da impessoalidade, da
publicidade, da moralidade e da isonomia.

Recrutamento. processo de busca e atragdo de candidatos para preencher uma
vaga de emprego na instituicao.

Referéncias Profissionais: contatos realizados com antigos empregadores ou
colegas para obter informacdes sobre o candidato.

Requisitos Minimos: critérios basicos que os candidatos devem atender para
serem considerados aptos para a vaga.

Sele¢ao: etapa do processo em que os candidatos sdo selecionados através de
seus perfis e identificado a compatibilidade com o fit cultural institucional.

Testes e Avaliagbes: ferramentas utilizadas para avaliar as habilidades técnicas,

comportamentais ou cognitivas dos candidatos.

Tomada de Decisao: etapa em que os recrutadores escolhem o candidato mais
adequado para a vaga.

Vaga de Emprego: oportunidade de trabalho disponivel.
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5 ETAPAS DO ~PROCESSOS DE RECRUTAMENTO, SELECAO E
CONTRATAGCAO DE PESSOAL

O processo de recrutamento, selecdo e contratagdo de pessoal prevé uma série de

etapas estruturadas que visa atrair, avaliar e escolher os candidatos mais adequados

para ocupar uma posicao vaga na instituicao.

E importante ressaltar que todo o processo deve ser realizado de forma ética,
transparente e respeitando as leis trabalhistas vigentes. Além disso, deve ser garantida
a igualdade de oportunidades para todos os candidatos, evitando qualquer tipo de

discriminagao.

Vale ressaltar que as fases do processo podem variar de acordo com o nivel de cargo
e a complexidade da posi¢cdo, mas geralmente incluem as seguintes etapas:

Etapa 1: Planejamento

1) Identificagdo da necessidade de contratacao: identifica a necessidade de
preencher uma vaga nos quadros da instituicdo e suas unidades de gestao.

2) Anaélise do cargo: define as responsabilidades, competéncias técnicas e
comportamentais necessarias para a fungéo. Isso ajudara a criar um perfil claro do
candidato ideal.

3) Defini¢ao do perfil do candidato: com base na analise do cargo, é criado um perfil
detalhado do candidato que sera contratado, incluindo experiéncia, formagéo
académica, habilidades e caracteristicas pessoais.

4) Elaboragao do edital: de posse de todas as informagdes, elabora-se o edital do
processo seletivo contendo todos os requisitos necessarios, tornando assim o

processo transparente.

Etapa 2: Divulgacao da vaga
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Elaboracéao do anuncio de vaga: com base no perfil do candidato, é criado um
anuncio de vaga que descreve detalhadamente as fungdes, perfil do candidato,
responsabilidades e demais requisitos necessarios.

Escolha dos canais de divulgacao: escolha de onde e como a vaga sera
divulgada: site, redes sociais e pagina oficial da instituicao (plataforma Gupy).

Etapa 3: Triagem curricular

1)

Anélise dos curriculos recebidos: os curriculos sdo avaliados para verificar se

os candidatos atendem aos requisitos minimos da vaga.

Pré-selecdo: com base na analise dos curriculos, os candidatos que melhor se

encaixam no perfil da vaga sao selecionados para as préximas etapas.

Etapa 4: Entrevistas

1)

3)

Entrevista individual: os candidatos pré-selecionados sdo chamados para uma
entrevista individual com o responsavel pela selecdo. Nesta etapa, sdo avaliadas
as competéncias técnicas e comportamentais, experiéncia, motivacdo e adequagao
a cultura da organizacgao, incluindo informagdes sobre remuneracgéo, beneficios e
outras condigbes de trabalho.

Entrevista em grupo: os candidatos pré-selecionados participam de dinamicas de
grupo, em que serdo avaliadas habilidades no trabalho em equipe, lideranga,
juntamente com as competéncias técnicas e comportamentais.

Entrevistas adicionais: dependendo da complexidade do cargo, podem ocorrer

entrevistas adicionais com outros membros da equipe ou gestores.

Etapa 5: Testes e Avaliagdes

1)

Testes técnicos: algumas posi¢cdes podem exigir a realizacéo de testes praticos
ou avaliagdes de conhecimentos especificos para verificar a capacidade técnica do

candidato.
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2) Testes psicométricos: em certos casos, podem ser aplicados testes psicométricos
para avaliar as caracteristicas comportamentais do candidato, como personalidade,
habilidades sociais e emocionais.

Etapa 6: Verificacao de referéncias

1) Contato com referéncias profissionais: caso necessario, manter contato com
referéncias fornecidas pelo candidato para verificar a veracidade das informacgées
e obter insights sobre o desempenho do candidato em experiéncias anteriores.

Etapa 7: Tomada de decisao

1) Avaliagdo final: com base nas entrevistas, testes e referéncias, os recrutadores
e/ou gestores responsaveis pela selegcdo avaliam os candidatos e selecionam

aquele que melhor atende aos requisitos da vaga e a cultura da organizagao.

2) Oferta de emprego: o candidato escolhido € contatado e recebe a oferta de
emprego.

Etapa 8: Integragao

1) Uma vez que o candidato & contratado, inicia-se o processo de integragdo, onde
ele é apresentado a equipe, recebe informagdes sobre a S3 Gestdo em Saude,
suas politicas e procedimentos, e comega a se habituar ao novo ambiente de
trabalho.

6 RESPONSABILIDADES DO DEMANDANTE

1) Imprimir e preencher o Formulario de Solicitagdo de Abertura de Vaga [Anexo 02],
a ser disponibilizado pelo RH, definindo o perfil especifico da vaga;

2) Justificar a necessidade da vaga e providenciar as devidas aprovagdes, de acordo
com o tipo de contratagao, e envia-lo ao RH;

3) Participar da selegdo quando a analise exigir conhecimento técnico, conforme perfil

solicitado;
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4)

5)

GESTAO EM SAUDE
Realizar entrevistas individuais com os candidatos informando o seu parecer final,
observadas, se for o caso, as exigéncias contidas no edital de selegéo;

Informar ao RH o(s) nome(s) do(s) candidato(s) aprovado(s) e data(s) de admissao,

para que seja dada continuidade no processo de contratagéo.

7 RESPONSABILIDADES DO RH

1)

4)

9)

Cobrar do setor responsavel todos os impressos necessarios para o inicio do

processo de recrutamento;

Complementar o Termo de Referéncia para selegcéo, base para o Edital, quando for

0 Ccaso;

Providenciar meios de anuncio elaborando Edital, quando necessario, e/ou
providenciando divulgagdo em outros meios (sites, redes sociais, consultoria
externa e/ou sistema de intermediacdo de méo de obra), conforme exigéncias
contratuais e perfil da vaga;

Orientar e acompanhar o recrutamento quando houver contratagcao de consultoria

externa;
Aplicar teste psicolégico especifico, conforme perfil da vaga, quando for o caso;

Elaborar, com o solicitante da vaga, a descricdo de fungao que devera nortear os
processos seletivos de substituicao;

Coordenar o agendamento das entrevistas com cada candidato;

Encaminhar ao demandante os finalistas e reservar um dia para que ocorram as

entrevistas;

Coordenar o agendamento das entrevistas dos finalistas;

10) Manter atualizados os candidatos participantes, preferencialmente através de e-

mail, conforme o andamento da selegéao;
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GESTAO EM SAUDE

11) Seguir o plano de remuneragdo estabelecido no Plano de Cargos e Salarios
estabelecido pela S3 ou no Plano de Trabalho dos Contratos de Gestdo em
questao;

12) Realizar estudo de perfil e remuneragéo junto a diretoria da area solicitante, para
cargos de lideranga, considerando a ultima ou a atual remuneragao e beneficios do
candidato aprovado, comparando a remuneracao e beneficios oferecidos;

13) Informar ao candidato a modalidade de contratagdao em periodo de experiéncia de
90 dias e solicitar os documentos para admisséo;

14) Obedecer aos seguintes prazos para todos os processos de recrutamento, sele¢éo
e contratagao de pessoal:

e Maximo de 30 dias, a contar da data da solicitagcdo da vaga, para aumento de
quadro;

e Maximo de 20 dias para substituicdo de quadro.

8 RECRUTAMENTO DE PCD (Pessoas com Deficiéncia)

Além da Lei de Cotas (Lei 8.213/91), que determina a reserva de vagas para PCDs em
empresas com mais de 100 colaboradores, existem outras legislagdes vigentes no
Brasil que buscam garantir seus direitos e incentivar a inclusdo social. Dentre elas,
destacam-se:

1. Lei Brasileira de Inclusao (Lei 13.146/15): também conhecida como Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, esta lei visa assegurar a inclusdo plena das pessoas com
deficiéncia em todos os aspectos da sociedade, incluindo o acesso a educacgéo, ao

trabalho, a saude, ao lazer, entre outros.

2. Decreto n° 9.508/18: estabelece normas para a reserva de vagas para PCDs em
concursos publicos, garantindo que pelo menos 5% das vagas sejam destinadas a
esse grupo.
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GESTAO EM SAUDE

3. Decreto n° 3.298/99: regulamenta a Lei n° 7.853/89, que dispde sobre a politica
nacional para a integragdo da pessoa com deficiéncia. Esse decreto estabelece
diretrizes para a promogéo da acessibilidade, da inclusdo no mercado de trabalho
e da igualdade de oportunidades para PCDs.

4. Lei n° 12.711/12 (Lei de Cotas nas Universidades): embora nao trate
especificamente da contratagdo de PCDs, esta lei prevé a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia nas instituigées de ensino superior, buscando promover a
inclusdo também no ambito educacional.

Além das legislacdes, existem outros pontos fundamentais a serem considerados na
contratacdo de PCDs:

» Acessibilidade e Adaptagdes: é essencial garantir que o ambiente de trabalho seja
acessivel e oferecer as adaptagées necessarias para que os profissionais com
deficiéncia possam exercer suas fungdes de forma plena e independente. Antes do
recrutamento de um PCD, o RH deve analisar a estrutura da area, no que se refere
as barreiras arquitetdnicas e demais problemas de acessibilidade.

« Sensibilizagdo: cabe realizar programas de conscientizacéo para os colaboradores
que fardo parte da equipe de trabalho que recebera a pessoa com deficiéncia.
Engajar de forma ludica e informativa, visando focar sempre nas competéncias e néo

na deficiéncia do profissional. Existem dindmicas que facilitam essa integracéo.

« Capacitacdo e Treinamento: investir em capacitagdo e treinamento especificos
para os colaboradores e gestores € importante para promover uma cultura inclusiva
e preparar a equipe para trabalhar de forma harmoniosa com os novos colegas
PCDs.

» Incentivo a Diversidade: valorizar a diversidade e a inclusdo como parte da cultura
organizacional, promovendo a equidade e o respeito a singularidade de cada
individuo, € fundamental para criar um ambiente de trabalho acolhedor e estimulante
para todos.
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GESTAO EM SAUDE

» Programas de Mentoria: implementar programas de mentoria para auxiliar o
processo de integracdo de PCDs a equipe e ao ambiente de trabalho,
proporcionando suporte e orientagdo durante os primeiros meses de trabalho.

No site do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE (http:/www3.mte.gov.br/fisca
trab/inclusao/lei_cotas.asp) é possivel encontrar as orientagbes pertinentes ao tema,
passando pelo processo de selegdo até a classificagao da deficiéncia.

9 RECRUTAMENTO DE JOVEM APRENDIZ

A contratacdo de jovem aprendiz esta amparada pela Lei da Aprendizagem (Lei
10.097/2000), que determina que empresas de médio e grande porte contratem uma
quantidade minima de aprendizes, variando entre 5% e 15% do total de funcionarios,
conforme o estabelecido no artigo 429 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

Regulamentada pelo Decreto n° 5.598, de 1° de dezembro de 2005, e com as diretrizes
curriculares estabelecidas na Portaria MTE n° 615, de 13 de dezembro de 2007, a
aprendizagem proporciona a qualificagdo social e profissional adequada as demandas
e diversidades dos adolescentes, dos jovens, do mundo de trabalho e da sociedade
quanto as dimensdes ética, cognitiva, social e cultural do aprendiz.

O site do MTE disponibiliza um manual com todas as informagdes sobre o programa no
link - http://portal.mte.qgov.br/geral/publicacoes. O processo de recrutamento destes

jovens pode ser realizado através das instituicdes chamadas de Agentes de Integragéo,
que serdo responsaveis pela parte educacional do Programa, e podem também cuidar

da parte contratual.

O programa de aprendizagem da S3 visa oferecer uma experiéncia de trabalho
estruturada e acompanhada, permitindo que jovens entre 14 e 24 anos ingressem no

mercado de trabalho com orientagéo e capacitacdo adequadas.

Para escolher dentre os diversos jovens encaminhados pelos Agentes, o RH pode
realizar processo seletivo através de Dindmicas e Entrevistas, lembrando que este é
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um recrutamento para aprendizagem e que muitas das vezes os candidatos buscam

sua primeira experiéncia profissional.

Além das legisla¢des que regulam a contratagdo de aprendizes no Brasil, outros pontos

relevantes merecem destaque:

1. Carga Horaria Reduzida: os jovens aprendizes tém uma jornada de trabalho
reduzida, compativel com o seu horario de estudos. Essa medida permite que
eles conciliem suas responsabilidades escolares com a vivéncia no ambiente

corporativo, incentivando a continuidade de sua formagao educacional.

2. Conteudo Tedrico e Pratico: o programa de aprendizagem é estruturado para
combinar a teoria aprendida em cursos de qualificagédo profissional com a pratica
no ambiente de trabalho. Essa integragdo proporciona uma formagdo mais
completa e alinhada com as demandas do mercado.

3. Beneficios Trabalhistas: os jovens aprendizes tém direito a todos os beneficios
trabalhistas, como salario compativel com a funcéo, férias remuneradas, 13°
salario e carteira de trabalho assinada.

4. Desenvolvimento de Competéncias: a contratacdo de Jovem Aprendiz permite
que os jovens desenvolvam habilidades técnicas especificas da area de atuagéo,
bem como habilidades comportamentais, como trabalho em equipe,
responsabilidade, comunicagao e proatividade.

5. Inclusdao e Diversidade: ao adotar a contratacdo de Jovem Aprendiz, a S3
contribui para a inclusdo social e a diversidade no ambiente de trabalho,
demonstrando comprometimento com a responsabilidade social e a formagéo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

6. Programa de Acompanhamento: é essencial que o RH oferegca um programa
de acompanhamento e mentoria para os jovens aprendizes, proporcionando
suporte e orientagdo durante todo o periodo de aprendizagem. Isso facilita a
adaptagdo do jovem ao ambiente corporativo e maximiza os beneficios do

programa.
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GESTAO EM SAUDE

7. Formacgao de Talentos Internos: a S3 vé a contratacdo de Jovem Aprendiz
como uma oportunidade de formar talentos internos. Ao investir no
desenvolvimento dos jovens, a organizagao tem a possibilidade de contar com
profissionais capacitados e alinhados com a cultura e valores da empresa no
futuro.

Ao considerar esses pontos, a contratagdo de Jovem Aprendiz se mostra como uma
estratégia vantajosa, ao mesmo tempo em que promove o desenvolvimento de
habilidades e o crescimento pessoal dos jovens. Com um olhar voltado para o futuro e
a formacgéao de profissionais preparados, a S3 esta contribuindo para uma sociedade

mais prospera e inclusiva.

Para garantir o sucesso da contratacao de jovens aprendizes, é essencial oferecer um
ambiente acolhedor e estimulante, com oportunidades de aprendizado e crescimento.
Os jovens devem ser acompanhados e orientados por profissionais experientes, que
possam transmitir conhecimento e compartilhar suas experiéncias.

10 INDICADORES DO PROCESSO DE SELEGAO

Os indicadores permitem o acompanhamento das etapas, sinalizando ajustes

necessarios para a melhoria do processo.

e Tempo de preenchimento de vaga (PV): mensura o numero de dias corridos,
desde o recebimento da solicitacdo de abertura da vaga até o dia em que o
colaborador inicia o trabalho, em relagdo ao numero de vagas preenchidas

(admissdes + aproveitamento interno).

PV = Total de dias gastos para o preenchimento das vagas / total de vagas

preenchidas.

o Efetividade do recrutamento e sele¢do (ERS): mensura o total de pessoas que
passaram do periodo de experiéncia, considerando o total de admitidos no mesmo

periodo.
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Quantidade de novos colaboradores integrados em relagcdo ao total de
colaboradores contratados em um determinado periodo: mensura se a
integracdo esta sendo realizada para todos os recém-admitidos dentro do prazo

estipulado para tal.

indice de entrevistas por vaga: avalia a eficacia do processo de recrutamento;
quanto maior o numero de candidatos entrevistados, menor a efetividade do

recrutamento;

Numero de candidatos e de contratagcdes por fonte de recrutamento: avalia a
eficacia e a precisao das fontes de recrutamento.

Outros exemplos de indicadores:

1)
2)
3)

Tempo gasto para realizagéo do processo desde a abertura até a contratacao;
Curriculos recebidos X selecionados;

Candidatos selecionados X desisténcias.

11 OBSERVAGOES GERAIS

1)

3)

A contratacdo de colaboradores para ocupar cargos de chefia, direcdo e
assessoramento superior ndo se submetem as regras do presente Regulamento,
sendo que a ocupagao destes cargos pode ser nomeada pelo Presidente da S3 e
seus respectivos Diretores.

Nao é permitido nenhum tipo de discriminacgéo, seja de raga, estado civil, religido,
nacionalidade, credo politico, género, orientagao sexual, idade, dentre outras;

Todas as etapas do processo respeitardo as exigéncias definidas, podendo sofrer
alteracdes decorrentes de obrigagées oriundas de pactos firmados com entidades

publicas ou privadas e/ou do demandante;

A depender da origem da demanda o recrutamento podera acontecer através de
divulgacdo em edital, sites, redes sociais, instituicées que acolhem mulheres em
situagdo de violéncia doméstica e familiar, pessoas LGBTQIA+ e/ou nos sistemas
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de intermediagdo de mao de obra como Casa do Trabalhador e SINE - Sistema

Nacional de Emprego, dentre outros;

5) Nao ha limite de numero de candidatos para participagdo nos processos seletivos;
no entanto, apenas serdo indicados para a entrevista individual, até 06 (seis)
candidatos classificados a mais da quantidade de vagas disponiveis, e assim

sucessivamente, até o encerramento, com sucesso, da sele¢ao;

6) O quantitativo de vagas disponiveis sera definido pelo demandante, através de
formulario especifico a ser disponibilizado pelo RH;

7) A aprovagdo no processo seletivo apenas classificara o candidato para futura
contratagdo. A S3 reserva-se o direito de proceder as contratagées conforme a
necessidade do servico;

8) Podera ser responsabilidade de consultoria externa contratada o processo de
recrutamento para captacao e triagem de candidatos conforme exigéncia da vaga
e requisitos estabelecidos pela S3;

9) Para a contratacéo de servigos de consultoria externa especializada, sera realizado
o processo de cotagdo, nos termos do Regulamento préprio da S3, sendo escolhida

a que apresentar melhor relagdo custo x beneficio;

10) A consultoria contratada devera observar os critérios estabelecidos pelo setor de
RH, o presente Regulamento a outras orientagbées da equipe de RH.

06 ANEXOS

Anexo 01 - Fluxograma do Processo de Recrutamento e Selegao
Anexo 02 - Formulario de Solicitagdo para Abertura de Vaga

Anexo 03 - Ficha de Cadastro do Candidato - Processo Seletivo
Anexo 04 - Formulario de Avaliagéo Escrita de Candidatos

Anexo 05 - Barema de Avaliagdo do Processo Seletivo — Parecer Final
Anexo 06 - Formulario de Entrevista de Desligamento

Anexo 07 - Detalhamento das Etapas do Processo Seletivo
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CAROO DO UL TIMO WINCURLO:
[
FUMGAS:

GESTAO EM SAUDE
Anexo 03
GESTAQ EM SAUDE

FICHA DE CADASTRO DO CANDIDATO

DADOS P
DATA DA EXPEDIGAO:

Processo Seletivo
PROCESSO SELETIVO

INFORMAGOES SOBRE O (LTIMO EMPREGO OU ATUAL

Ficha de Cadastro do Candidato

NOME DO PhE
NOME CA WAZ:

S3 Gestdo em Saude | Politica de Gest

( )ENSINOFUMDAMENTAL | |ENSINO WEDIO | ) ENSIND SUPERIOR ( ) POS-GRADUNGAD
SELETWO NA
VOCR JA TRABALNOU EW ALGLMA UNDADE DA 33 GESTAO EM SAUSET

1 pNAD | ) - CuALY

TEM CARTEIRA D8 HABLITAQACT

€ IWAD () SIN- CATEOORMA:
CELULAR:

{ 1wAsc | jrEm
FuacAo
G@RAL EBCOLARIDADE

-
{ MR [ )8 -LOOAL:
GLTIMD LOGAL DE TRARALINC:
OO DA SAIDA:
ook sk
{ INAD () BIM- QUANDO?Y WS-
PERIODO:
WOTIVO DA SAIDA:




"GOE obIue - [ND £202/6%T oU O1USWIAOIH "SBION 8p O1euol|age ] ou ogdesnusine ap olsw Jod [aded Wa opIIsAUO0D J8s apod [ellip oluswnoop aluasaid
O "epepionuaIne/iq 610 PruUSd MMM 02IUQIIS|8 093I8PpUS OU BPRULIJUOD 1SS RISASP apepionualne ens ‘TO0Z ap 01sobe ap 2 ap 2-002°Z 'N eLosiAcid epipsw ep sowlal sou ‘'vg/SY.LON 3d 012140 o8 OLVYNOITIav.L
- ANVZILYD OIHOLHVD - 2-9%75°00 :SND ‘00:€0-LND ¥2Z:S¥:ST 520z 8p oy|nl 8p zz “ess)-edisl we ‘vZNOS SNSIC IA NOSHIANY Jod sjuswienbip opeuisse 8 [eulflio 0 Wwod opLsjuod 104 [eubip oluswnoop slussald O

“

Q
s
g
8 8 m
_um m
.# ()
- . w
! i
g 8 £
i :
me 3 .W.G Ma
o
1oy 0 |l :
2 " 2 B[] kS
m Wm, : ¢ e
w w (<)
i mm mm5 . M
it
W .WL m o
H £ m
. m s.*. v ~m
w m maw m
HE it S
HOI RS




"GOE obIue - [ND £202/6%T oU O1USWIAOIH "SBION 8p O1euol|age ] ou ogdesnusine ap olsw Jod [aded Wa opIIsAUO0D J8s apod [ellip oluswnoop aluasaid
0O ‘'apepronuaIne/iq-fi0'peUsD MMM 0D1UQJIB]e 09818pUa OU BPRULIUOD I8S BI8ASP speplonuaIne ens "T00Z ap 0isobe ap 7z ap 2-002'Z “N BHosIA0id epipal ep Sowls] Sou ‘va/SY.LON 3d OIDI40 o8 OLYNOITIaV.L
o m_Z<N._._.<.O‘C_.N_O._.N_<O - 2-9%5°00 :SNO ‘00:€0- LD ¥2:St:ST G202 8p oynl ap zz ‘euiss-edlsl we ‘'vZNOS SNSAC 3d NOSHIANY Jod sluswienbip opeulsse 8 [eulblio 0 Wod opLajuod 1o} fenbip ojuswnoop sjussald O

-

wsdsaudeorghr [l I3

LOCAL/DATA:
o

Escrita de Candidatos

d0 de Pessoas | Regulamento de Selegdo e Contratagdo de Pessoal - 21

v
|
B
|
3
3
g ;
2 .
o Mm m
Q
ARIEH N
8 3 : W ol &4 my m
3 3 m m
i £ o P m.. g
2 @ v -l w S %
p c On s O mm < g
§ < 8 fa 1558 B -
S o Iz -
< & mm.u o -
s = || B -
; < ||t
= - WW X .
X 8 it -
- Mm e wm
£ .&w s
b um.m
[l
m aMn-u wlw|mloelw|eo|r|ala] 2= R 22|25 2| F|RR|R|R|R]|RB|R|R| KRR




GESTAO EM SAUDE "N

Anexo 05

Barema de Avaliagao do Processo Seletivo
Parecer Final

& B

w |

GESTAD EM SAUDE

BAREMA DE AVALIACAO DO PROCESSO SELETIVO

PARECER FINAL
Candidato:
Disponibilidade de horario:
l.”fl'mcm: Cargo Pretendido:
idade: Escolanidade:
INDICADORES PONTUAGAO
M&mwzmﬁomemwbdmoma ol1l2lalals

wm;mmmhm.wasme olil2lalals

Comunicagao: capacidade de expressar claramente suas ideias, usando vocabulario
adequado.

Assertividade: capacidade de expressar sentimentos e opinides de maneira
equilibrada, expondo-se com precisdo e tranquilidade.

Comportamento Etico: lealdade e seriedade, ﬂwesdedlsatgao retidio e
responsabilidade de tratamento de questies institucionais.

mxnmoTnNM:danwdeMemM. ol1]12|3|4]|5
Organizagdo: facilidade de organizar suas ideias e projetos de maneira que o ajude

a atingr metas. 011]|]2|3|4|5
W:i%omm@.msmemo 1l213lals
profissional.

m&medwmm;mm”
trabatho, capacidade para resolug3o de problemas, senso de equipeeconducdode (0 | 1 (2|3 | 4| 5
pessoas.

Cm&dew ﬁexbidadeeblamparaid:eunedegasde

trabalho, assimilagdo e integracdo aos valores organizacionais. 0112|1345
Maturidade Emocional: capacidade para confrolar-se emocionalmente diante de 4
situag3o de maior tens3o ou frustragdo; estabilidade de humor e autocritica. 0j112f3 5

Raciocinio logico: habilidade de anaisar. uuprdzenkurio'magoesmbase
na estrutura e nas entre ideias e para ent3o0, tomar uma decisdo 1 4
o mm proposigdes, 0 2|3 5

Autodesenvolvimento: clareza da necessidade permanente de aperfeicoamento

pessoal e profissional.
Soma Total | | média Final {Soma Totali13)
S(Excelente) | 4(Mutobom) | 3(Bom) | 2(Razoavey | 1(nsatistatorio) | O (inaceRavei)
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GESTAO EM SAUDE

GESTAO EM SAUDE
CONSIDERAGOES
i desempenho da func
PARECER FINAL

nNecessario ao

S3 Gestdo em Saude | Politica de Gest

() Indicado para a funcdo
( )Néojndimdoparaaﬁmio

J

(__) Tem experiéncia na area

() Demonstrou conhecimento
{ ) Outros:
Assinatura do Avaliador

Nome do Avaliador




GESTAO EM SAUDE

SUGESTAO DE PERGUNTAS PARA ENTREVISTA

Comprometimento

e Conte-me sobre algum resultado inesperado, que tenha ultrapassado as

expectativas.
¢ Quais sdo os motivos do seu sucesso nesta profissao?
Capacidade de Adaptagao
¢ Descreva uma situagdo em que foi criticado o seu trabalho ou uma de suas ideias.
e Vocé ja teve dificuldades para lidar com pessoas?
e Com que tipo de pessoas vocé gosta de trabalhar?
e Com que tipo de pessoas vocé nado gosta de trabalhar?

¢ Conte-me sobre uma situagao na qual sua participagao foi importante para solucionar
um problema de relacionamento entre integrantes da equipe.

Comunicagao

e Conte-me sobre a negociacdo mais importante e o melhor resultado que vocé

obteve.

e Conte-me uma situagcdo em que uma comunicacdo ou informacdo sua foi
compreendida de forma errada, gerando consequéncias desagradaveis. O que vocé

fez?
Iniciativa/Liderancga

¢ Fale de um acontecimento que foi um desafio real para vocé. Como vocé venceu o

desafio?
e Em que aspecto o seu procedimento foi diferente de outros colegas?

e Vocé é capaz de citar um exemplo que mostra a sua iniciativa e disposi¢cao para o

trabalho?

Comportamento Etico
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GESTAO EM SAUDE
e Com que problemas voceé se defronta em seu trabalho e o que vocé faz para resolvé-
los?
Maturidade Emocional
¢ Descreva um problema dificil que vocé teve que enfrentar.

e Cite alguns trabalhos que séo dificeis para vocé. Por que eles lhe causam
dificuldades?

¢ Quais sdo as suas maiores realizagdes?
Motivagao para o Trabalho

o Cite algumas das atividades em que vocé se ocupou durante mais tempo em seu

ultimo emprego, e explique o porqué disso.
e Como vocé agiu quando percebeu pessoas desanimadas ao seu redor?
¢ Conte-me uma situagdo em que vocé motivou positivamente as pessoas.
Geral

e Caso seja necessario, aceita trabalhar estendendo o horario de trabalho e/ou nos
fins de semana e feriados?

e Fale um pouco sobre vocé, cite algumas qualidades.

e O que vocé faz no seu tempo livre, tem algum hobby (lazer)?

e Como é seu convivio familiar? (Mora com quem?)

¢ Quais sdo seus objetivos para o futuro, onde/como deseja estar daqui a alguns anos?
¢ Quais sdo suas expectativas ao iniciar um novo emprego?

e Qual foi a decisdo mais dificil que tomou até hoje?

e Considera-se capaz de trabalhar sob pressédo e com prazos definidos?

e Como vocé acredita poder contribuir para a Empresa com a sua contratacao?

e \océ considera possuir iniciativa no desempenho de suas atividades?

e Fale um pouco de seus empregos anteriores, de sua experiéncia profissional.
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GESTAO EM SAUDE

AVALIAGAO DE PERFIL — Exemplos de perguntas com orientagio nas respostas.
1. A sua ultima empresa fazia avaliagao de desempenho?

Se a resposta do candidato for positiva, pergunte, entdo, o que a ultima avaliagao dizia
a respeito do potencial do profissional entrevistado. Se a resposta for nao, solicite
para que a pessoa diga o que o seu antigo avaliador diria.

2. Vamos fingir que vocé conseguiu o emprego, passaram-se trés meses e nés
chegamos a conclusdao de que nao funcionou. Por que vocé acha que isso
aconteceu?

Nesse momento, o entrevistador deve ficar atento as justificavas apresentadas pelo
candidato. Ele pode revelar alguns defeitos ou até mesmo qualidades importantes que

ndo havia mencionado antes.

3. Pense em um 6timo ex-colega. Me fale sobre essa pessoa e diga por que ela te
ajudava. Descreva também alguém que vocé respeitava e que era bom no seu
trabalho, mas que vocé achava que sugava sua energia e que voceé tentava evitar

no trabalho. Por que ela ndo ajudava seu estado de espirito?

Em situagbes como essa, o candidato ira refletir sobre o que ele gosta em um ambiente
de trabalho e também o que ele nao tolera nos colegas. Com essas informacgdes, vocé

sabera se encontrou ou ndo o profissional ideal para a vaga.
4. Que legado vocé quer deixar nesta empresa?

Por meio da resposta, os recrutadores avaliam o perfil profissional do candidato e o que
ele prioriza. "A resposta pode ser: aumentar o faturamento; formar pessoas; criar um
projeto inovador. Cada uma delas sugere um perfil: analitico, voltado para pessoas ou

criativo".

5. Entre seus amigos, como vocé é lembrado?
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GESTAO EM SAUDE

Por meio dessa pergunta, o candidato € chamado a discorrer sobre suas qualidades e
defeitos e a mostrar como lida com a visdo que outras pessoas tém dele. "Podemos
avaliar como ele transita entre os demais e sua habilidade nos relacionamentos
interpessoais, observando, por exemplo, se o candidato fica na defensiva quando os

outros falam dos defeitos que enxergam nele".
6. O que vocé sabe sobre si mesmo hoje que nao sabia ha cinco anos?

Essa € uma pergunta que apura o grau de autoconhecimento do candidato. Quem néao
tem essa preocupacdo pode simplesmente dizer que aprendeu inglés, por exemplo.
Mas aquele que busca o autoconhecimento tende a dar um exemplo de decisdo que
tomou com base em experiéncias anteriores. Pode ser uma resposta como: "Descobri
que definitivamente ndo quero carreira académica porque ja trabalhei num projeto do

tipo na faculdade e vi que ndo é para mim".
7. Qual a decisao mais dificil que ja tomou em sua vida?

O grau de maturidade do candidato e a forma como faz suas escolhas séo investigados
nessa pergunta. Essa decisao foi dificil mesmo? O que ele levou em conta ao tomar
essa decisdo? Do que precisou abrir mao? Esses sao alguns pontos que estéo por tras
da questao e que devem ser observados.

8. Conte uma situagao em que precisou trabalhar com uma pessoa dificil.

Esse tema analisa a capacidade do candidato de trabalhar em equipe, sua habilidade
de conviver com a diversidade e sua flexibilidade. "Vamos observar, por exemplo, se
ele tentou entender o ponto de vista da outra pessoa, por que ela agia da forma que o
incomodava, ou se apenas impds sua ideia, desconsiderando a forma de pensar do

outro".
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GESTAO EM SAUDE

Anexo 06

Formulario de Entrevista de Desligamento
GESTAO EM SAUDE
ENTREVISTA DE DESLIGAMENTO

"G0E ObILE - PND £202/67T oU 0IUBWIAOIH "SBION 8P OTeuo||age] ou ogdesnusine ap oldw Jod [aded Wa OpIIaAU0D Jas apod [eubip oluswnoop auasald
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- INVZILYD OIHOLHYD - 2-9%5'00 ‘SNO ‘00:€0-LWD ¥Z:St:ST 5202 8P ouInl 8p zz ‘elisj-edie} we 'vZNOS SNSIC 3 NOSHIANY Jod sjuswienbip opeuisse 8 [eulBlio 0 Wod 0pLajuod 1o} [eBip ojuswinoop assaid O

NOME DO COLABORADOR:

o]
2(3|4]|5

2|13(4|5
23|45
2|13|4(5

2|13|4|5

2|13|4|5

2(3|4|5
213|145

213|145

213|145

23415

2)13|4(5

1

0

0

0
0
0
0

INDICADORES DE ANALISE

Saiarial
Relacionamento com a lideranga imediata

Feedback (comentarics, avalagdo de seu desempenho no trabalho)
Ambiente de Trabalho

Programa de Integrag&o

Treinamento no local de trabalho

Comunicago intemna na empresa

InstalagGes Fisicas/Ambiente/Higiene
Equipamentos de Trabalho

Condiges de Seguranga (instrugdes no local de trabalho, disponibilizag@o de EP etc) | 0

Beneficios (alimentagéo, plano de salide, transporte efc)
Opinido geral sobre a empresa

Vocé trabalharia novamente na S3 Gestido em Satde? Justifique a sua resposta.

O que vocé deixaria de contribuigéo ou sugestdo de melhorias?

PARA USO DO RH

Gestio em Satide em outro momento? ( )SIM ( ) NAO

DATA:

O colaborador podera ser recontratado pela S3
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Anexo 07

Detalhamento das Etapas do Processo Seletivo

Etapa 1 - Planejamento do Processo de Recrutamento e Selegao

A etapa de planejamento € uma das fases mais cruciais do processo de recrutamento
e selecdo, pois é nesse momento que se define o que é necessario para preencher a
vaga, o perfil do candidato ideal e como sera conduzido todo o processo seletivo.

Lembrando que o planejamento deve ser conduzido com atengéo e cuidado, pois um
processo bem estruturado aumenta as chances de encontrar o candidato mais
adequado para a vaga. Se seguir, descricdo detalhada dessa etapa:

1. Identificagdo da necessidade de contratacao:

« Neste estagio inicial, o gestor identifica a necessidade de contratar um novo
colaborador. Isso pode ser motivado por diversas razées, como crescimento da
instituicdo, substituicdo de colaboradores que sairam, criagdo de novos cargos,
entre outros.

2. Analise do cargo:

« O préximo passo é realizar uma analise detalhada da vaga em questao. Isso
envolve a identificagdo das responsabilidades e atribuicdes do cargo, bem como
das competéncias técnicas e comportamentais necessarias para desempenha-lo
de forma eficiente. Essa andlise deve ser feita em conjunto com o gestor

responsavel pelo setor onde o novo colaborador atuara.
3. Definigdo do perfil do candidato:

« Com base na analise do cargo, é criado o perfil do candidato ideal. Esse perfil
deve incluir informagées como experiéncia profissional, formagdo académica,

habilidades especificas, caracteristicas pessoais desejadas (por exemplo,
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GESTAO EM SAUDE

proatividade, lideranca, trabalho em equipe) e quaisquer outros critérios
relevantes para o cargo.

o Para todas as posigcdes de cargos/fungdes serdo priorizadas mulheres em
situagéo de violéncia doméstica e familiar, numa proporgdo de 10% das vagas
disponiveis. Quando ndo houver o preenchimento das vagas por mulheres em
situacdo de violéncia doméstica e familiar, as mesmas poderao ser preenchidas
por outras mulheres e, ndo havendo, pelo publico em geral.

4. Estratégias de recrutamento:

« Nesta fase, o RH decide junto com o gestor demandante quais estratégias serao
utilizadas para atrair candidatos qualificados. Isso pode incluir a divulgagao da
vaga em diferentes canais, como site da instituicdo, redes sociais, sites de
emprego, agéncias de recrutamento, entre outros. Serdo estabelecidas parcerias
com ONGs e instituicdes que apoiam e/ou dao suporte a mulheres em situagao
de violéncia doméstica e familiar. A escolha dos canais de recrutamento deve
estar alinhada com o perfil do candidato que se deseja atrair.

5. Definicdo do processo seletivo:

« Esta fase envolve determinar o numero de etapas que serdo realizadas, quais
tipos de avaliagbes serdao aplicadas (entrevistas, testes técnicos, dinamicas de
grupo etc.), quem serdo os responsaveis por cada etapa do processo e o
cronograma geral do recrutamento.

6. Orcamento:

 Nesta fase, é importante definir o orcamento destinado ao processo de
recrutamento e selecgdo. Isso inclui gastos com anuncios de emprego, ferramentas
de avaliagdo, despesas com viagens (se houver candidatos de outras localidades)

e outros custos relacionados ao processo seletivo.
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GESTAO EM SAUDE
7. Aprovacgao e alinhamento:

» Antes de iniciar efetivamente o processo de recrutamento, é fundamental obter a
aprovagéo da alta gestdo (Diretores Executivos e Presidente). Além disso, é
importante garantir que todas as partes envolvidas no processo estejam alinhadas
quanto ao perfil do candidato e as etapas do processo seletivo.

8. Inicio do processo de recrutamento e selegéo:

« Com o planejamento concluido e aprovado, o RH da inicio ao processo de
recrutamento e selecdo, seguindo todas as etapas definidas previamente. Esse
processo inclui a divulgagdo da vaga, triagem de curriculos, entrevistas,

avaliagdes e tomada de decisdo sobre o candidato selecionado.
Etapa 2 - Divulgagao de Vagas

A etapa de divulgacédo das vagas é crucial para atrair candidatos qualificados e garantir
um bom alcance no mercado de trabalho. A forma como as vagas sao divulgadas
influencia diretamente a qualidade e a quantidade de candidatos que se candidatam

para a posi¢cao em aberto.

Ao planejar e executar a divulgacao das vagas de forma estratégica, o RH tem maiores
chances de atrair candidatos alinhados com o perfil buscado, aumentando a eficiéncia
do processo seletivo e a probabilidade de encontrar o profissional mais adequado para
a vaga disponivel. A seguir, detalhamento dos principais passos dessa etapa:

1. Elaboragdo do anuncio da vaga:

o O primeiro passo & criar um anuncio de vaga, detalhado e atraente. Esse anuncio
deve conter informagdes essenciais sobre a vaga, como titulo do cargo, principais
responsabilidades, requisitos minimos (como formacao, experiéncia e habilidades),
beneficios oferecidos, localizagdo do local de trabalho e informagées de contato

para candidaturas.
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GESTAO EM SAUDE Qe b
2. Escolha dos canais de divulgacgao:

« O RH, juntamente com o setor de Marketing e Comunicagédo, deve selecionar os

canais de divulgagdo mais adequados para alcangar o publico-alvo.
» Alguns dos canais sugeridos:

a) Site dainstituigdo: inserir o anuncio de vaga na pagina de "Trabalhe Conosco"
do site oficial da S3.

b) Redes sociais: divulgar a vaga nos perfis da instituicdo em plataformas como
LinkedIn, Facebook, Twitter, Instagram etc.

c) Sites de emprego: utilizar sites especializados em vagas de emprego, como
Gupy, LinkedIn Jobs, Indeed, Vagas.com, entre outros.

d) Agéncias de recrutamento: contratar servicos de agéncias de recrutamento
ou headhunters para ajudar na busca de candidatos, quando for o caso
(especialmente para cargos de gestao).

e) Universidades e escolas: entrar em contato com instituicées de ensino para
divulgar oportunidades de estagios ou vagas para recém-formados.

f) Instituicbes que apoiam mulheres em situacdo de violéncia doméstica e

familiar.
3. Utilizagcao de palavras-chave relevantes:

« E importante utilizar palavras-chave relevantes no anincio de vaga para que ele
seja facilmente encontrado pelos candidatos nos sites de busca de emprego. Isso

inclui termos relacionados ao cargo e as habilidades exigidas.
4. Atualizacao das redes sociais e site da instituicao:

« Além de compartilhar a vaga nas redes sociais, € essencial manter as informacdes
atualizadas no site da S3, especialmente na pagina de “Trabalhe Conosco.
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GESTAO EM SAUDE

Candidatos podem visitar o site para saber mais sobre a cultura institucional e
oportunidades de emprego.

5. Abordagem de candidatos passivos:

« Além da divulgagdo aberta da vaga, o RH pode abordar candidatos passivos, ou
seja, profissionais que ndo estdo ativamente procurando emprego, mas podem se
interessar pela oportunidade oferecida. Isso pode ser feito através de redes sociais,
LinkedIn ou até mesmo por indicagdes de colaboradores.

6. Parcerias com instituicdes e programas de emprego:

« O RH pode firmar parcerias com instituicdes de ensino, programas de emprego,
orgaos governamentais ou ONGs que acolhem pessoas LGBTQIA+ e mulheres em
situacdo de violéncia doméstica ou familiar. Isso pode ser especialmente dtil
quando ha interesse em diversificar o perfii dos candidatos ou oferecer
oportunidades para grupos especificos.

7. Acompanhamento e analise:

o Durante o periodo de divulgagéo, é importante acompanhar o desempenho das
estratégias utilizadas. Isso pode ser feito por meio de métricas, como nimero de
visualizagdes do anuncio, taxa de cliques, numero de candidaturas recebidas,

entre outros.

» Aanalise dos resultados ajuda a identificar quais canais de divulgagédo foram mais
eficazes e a ajustar a estratégia, se necessario, para melhorar o alcance e a

qualidade das candidaturas.

Etapa 3 - Analise Curricular

A etapa de analise curricular € uma das primeiras fases do processo de recrutamento
e selegédo, na qual os curriculos dos candidatos sdo analisados para identificar aqueles
que melhor se enquadram nos requisitos basicos da vaga.
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Essa etapa tem como objetivo reduzir o numero de candidatos e selecionar os perfis

mais relevantes para avangar nas etapas subsequentes do processo seletivo.

Esta etapa € essencial para otimizar o tempo e os recursos do processo de
recrutamento, permitindo que o RH concentre esforgos nos candidatos mais adequados
para a vaga. Além disso, uma triagem bem-feita garante que apenas os candidatos com
o perfil desejado avancem nas etapas posteriores, tornando o processo seletivo mais
eficiente e eficaz. A seguir, detalhamento dos principais passos dessa etapa:

1. Recebimento dos curriculos:

» Os curriculos podem ser enviados pelos candidatos por meio de diferentes canais,

como e-mail, formularios online ou através do sistema de gestdo de candidatos
(Gupy).

2. Definigao dos critérios de triagem:

« Antes de iniciar a analise dos curriculos, os recrutadores devem ter claro quais sdo

os critérios minimos para a vaga.

« Esses critérios sdo baseados nas informagbes presentes na descrigdo do cargo e
perfil do candidato ideal definidos na etapa de planejamento.

« Exemplos de critérios podem incluir formagéo académica, experiéncia profissional,
habilidades especificas, conhecimentos em determinadas ferramentas ou idiomas,

entre outros.
3. Analise dos curriculos:

« Os curriculos recebidos sdo analisados cuidadosamente, um a um, pela equipe de
RH. Durante essa analise, é verificado se os candidatos atendem aos critérios

minimos estabelecidos.

« A Avaliagdo Curricular compreende a analise de cursos realizados, titulos,
experiéncias de trabalho e produgéo cientifica, com contagem de pontos conforme

tabelas especificas para cada cargo.
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o Os critérios de apresentacdo dos documentos comprobatérios deverdo ser
especificados na divulgagao do processo seletivo.

4. Classificagao dos candidatos:

« Com base na analise dos curriculos, os candidatos sao classificados em categorias,
como "adequados”, "inadequados" ou "com ressalvas".

o Os candidatos considerados “adequados” sdo os que atendem plenamente aos
critérios estabelecidos e que tém maior potencial para a vaga.

» Os candidatos considerados “inadequados” sdo os que ndao atendem minimamente

aos critérios minimos estabelecidos e que néo tem potencial para a vaga.

« Os candidatos considerados “com ressalvas” sdo os que atendem aos critérios
minimos estabelecidos e que tém potencial para a vaga, porém precisa de
treinamento ou desenvolvimento de alguma habilidade necessaria para a vaga.

5. Definigdo dos candidatos pré-selecionados:

« Os candidatos que foram classificados como "adequados" s@o os pré-selecionados
para avangar nas proximas etapas do processo seletivo.

« Esses candidatos sdo convidados para as entrevistas ou outras avaliagdes
subsequentes.

6. Feedback aos candidatos:

« E importante que todos os candidatos recebam um retorno sobre sua candidatura,
mesmo que ndo tenham sido selecionados para a proxima fase. Isso demonstra
respeito pelo tempo e esforgo investidos pelos candidatos e pode criar uma imagem
positiva da instituicao.
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7. Banco de Talentos (arquivamento de curriculos nao selecionados):

e Os curriculos dos candidatos que atendem aos critérios minimos, mas que nao
foram pré-selecionados, sdo devidamente arquivados, por tipo de vaga, e serdo
mantidos no banco de talentos para futuras oportunidades.

Etapa 4 - Orientagdes para Realizagao das Entrevistas

E nesta fase que os candidatos tém a oportunidade de apresentar suas habilidades,
experiéncias e personalidade, enquanto o recrutador pode avaliar se eles atendem aos

requisitos da vaga e se sdo adequados a cultura organizacional.

E fundamental para o RH conhecer os candidatos em um nivel mais profundo, além do
que esta presente no curriculo. Uma abordagem estruturada e bem conduzida aumenta
as chances de escolher o profissional mais qualificado e alinhado com a cultura e

valores da organizagdo. A seguir, detalhamento dos principais passos dessa etapa:
1. Agendamento das entrevistas:

e Apoés a triagem curricular, os candidatos pré-selecionados sdo contatados para
agendar as entrevistas.

« E importante fornecer informagdes detalhadas sobre a data, horario, local (se for
presencial) e formato da entrevista (presencial, por telefone, por videoconferéncia,
etc.).

2. Preparacgao dos entrevistadores:

« Antes das entrevistas, os entrevistadores devem se preparar revisando os

curriculos e as informacdes relevantes dos candidatos.

« E importante ter em mente as competéncias e caracteristicas desejadas para o

cargo e criar um roteiro de perguntas que possibilite avaliar esses aspectos.

S3 Gestdo em Salde | Politica de Gestdo de Pessoas | Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Pessoal - 36

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por ANDERSON DE JESUS SOUZA, em terca-feira, 22 de julho de 2025 15:45:24 GMT-03:00, CNS: 00.546-2 - CARTORIO CATIZANE -

TABELIONATO 8° OFICIO DE NOTAS/BA, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O

presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 149/2023 CNJ - artigo 305.



GESTAO EM SAUDE
3. Entrevistas individuais:

« Na maioria dos casos, as entrevistas individuais sdo conduzidas com cada

candidato pré-selecionado.

« Nesse momento, o entrevistador faz perguntas sobre a experiéncia profissional do
candidato, suas habilidades técnicas, conhecimentos relevantes, motivagées,

expectativas em relagéo a vaga e outros aspectos relacionados a posicéo.
4. Técnicas de entrevista:

« Os entrevistadores podem usar diferentes técnicas para obter informagdes mais
relevantes sobre os candidatos, tais como:

a) Entrevista comportamental: fazendo perguntas sobre situagdes passadas,
buscando entender como o candidato agiu em determinadas circunstancias.

b) Perguntas situacionais: apresentando cenarios hipotéticos relacionados ao

trabalho e perguntando como o candidato reagiria a eles.

c) Entrevista por competéncias: avaliando habilidades especificas necessarias
para o cargo e buscando exemplos concretos da aplicagao dessas habilidades
pelo candidato.

5. Analise das respostas e comportamento:

« Durante a entrevista, os entrevistadores devem estar atentos ndao apenas as
respostas dos candidatos, mas também ao seu comportamento, comunicagao

verbal e ndo verbal.

« Essa analise ajuda a entender como o candidato se relaciona com outras pessoas,

como lida com desafios e se alinha com os valores da instituigéo.

S3 Gestdo em Saude | Politica de Gestdo de Pessoas | Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Pessoal - 37

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por ANDERSON DE JESUS SOUZA, em terga-feira, 22 de julho de 2025 15:45:24 GMT-03:00, CNS: 00.546-2 - CARTORIO CATIZANE - .-

TABELIONATO 8° OFICIO DE NOTAS/BA, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. (0]

presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 149/2023 CNJ - artigo 305.



GESTAO EM SAUDE
6. Dindmicas de grupo (se aplicavel):

» Para determinados cargos, pode-se optar por realizar dindmicas de grupo, nas
quais os candidatos participam de atividades conjuntas para demonstrar suas
habilidades de trabalho em equipe, lideranga e solugéo de problemas.

7. Entrevistas adicionais:

» Dependendo da complexidade da vaga, podem ser conduzidas entrevistas
adicionais com outros membros da equipe, gestores ou até mesmo com o

Presidente da instituicdo.
8. Registro de avaliagdes:

« E importante que os entrevistadores registrem suas avaliagdes e impressodes logo
apos cada entrevista, a fim de facilitar a comparagédo entre os candidatos e a
tomada de deciséo final.

9. Feedback aos candidatos:

« Independentemente do resultado da entrevista, os candidatos devem receber um
feedback claro e construtivo sobre o seu desempenho. Isso demonstra respeito e

transparéncia pelo processo como um todo.
Etapa 5 - Testes e Avaliagoes

Nesta fase os candidatos sdo submetidos a diferentes tipos de testes para avaliar suas
habilidades técnicas, comportamentais e cognitivas. Essas avaliagdes fornecem
informacgdes objetivas sobre o desempenho dos candidatos, complementando as
informagdes obtidas nas entrevistas.

E fundamental que os testes e avaliagdes sejam bem planejados, estruturados e
aplicados de maneira imparcial a todos os candidatos. Além disso, € importante que os
resultados dos testes sejam interpretados com cuidado, considerando-os em conjunto

com outras informagdes do processo seletivo, como curriculo, entrevistas e dindmicas
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de grupo, para tomar uma decisdo informada sobre qual candidato melhor se encaixa
na vaga disponivel.

As avaliacdes poderao ter carater eliminatério e/ou classificatério, dependendo das
exigéncias que lastrem a contratagéo, incluidas aquelas constantes de pactos firmados
com entes publicos ou empresas privadas e/ou perfil da vaga.

A seguir, detalhamento dos principais tipos de testes e como eles podem ser
conduzidos:

1. Testes técnicos:

e Os testes técnicos sao usados para avaliar o conhecimento e as habilidades
especificas necessarias para o cargo em questao. Eles podem variar de acordo
com a area de atuacgdo, podendo incluir, por exemplo:

a) Testes de conhecimentos especificos (avaliagdo escrita, objetiva e/ou
subjetiva): verificagdo do dominio técnico. Podera conter questdes objetivas
e/ou subjetivas e tem a finalidade de avaliar o conhecimento técnico do
candidato na area de atuacgao escolhida. Poderao ser utilizados conteudos de
conhecimentos gerais (portugués, matematica, informatica, outros) e

conhecimentos especificos em conformidade com a vaga.

b) Simulagbes praticas: casos ou projetos ficticios sdo apresentados aos
candidatos, e eles devem resolver problemas ou tomar decisdes relacionadas
ao trabalho proposto. A Avaliagéo Pratica destina-se a avaliar a adequabilidade
do candidato na execugdo das tarefas tipicas da vaga escolhida. Os critérios

de avaliagdo serdo estabelecidos conforme as habilidades exigidas pela vaga.
2. Testes psicométricos:

e A Avaliagdo Psicolégica é um processo realizado através do emprego de
instrumentos cientificos que possibilitam a identificagdo de aspectos psicolégicos
do candidato, objetivando um prognéstico do desempenho nas atividades

referentes a vaga almejada.
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GESTAO EM SAUDE

» Os testes psicométricos tém como objetivo avaliar caracteristicas comportamentais
e tragos de personalidade dos candidatos. Esses testes ndo possuem respostas
certas ou erradas, mas ajudam a identificar o perfil comportamental do candidato.
Exemplos de testes psicométricos incluem:

a) Testes de personalidade: avaliam tragcos de personalidade, como

extroversado, responsabilidade, abertura a novas experiéncias etc.

b) Testes de aptidao: medem habilidades cognitivas, como raciocinio logico,
capacidade de resolver problemas, entre outros.

e Os critérios para definicdo do tipo de instrumento a ser utilizado deverdo ser
baseados no perfii da vaga. Poderdao ser utilizados instrumentos cientificos
devidamente reconhecidos pelo CFP — Conselho Federal de Psicologia.

3. Dinamicas de grupo:

« Embora as dindmicas de grupo sejam frequentemente realizadas como parte das
entrevistas, elas também podem ser consideradas uma forma de teste
comportamental.

+ Nessa atividade, os candidatos séo colocados em situagées simuladas de trabalho
em grupo, e suas interacdes e desempenho sdo observados para avaliar suas
habilidades de trabalho em equipe, liderangca, comunicagdo e resolugdo de

problemas.
4. Testes praticos:

« Em algumas situagdes, principalmente para cargos que envolvem tarefas manuais
ou operacionais especificas, podem ser realizados testes praticos, onde os

candidatos demonstram suas habilidades em atividades reais do trabalho.
5. Avaliagdo de competéncias comportamentais:

« Além dos testes especificos, os entrevistadores também podem aplicar técnicas de
avaliagdo comportamental durante a entrevista ou em situagdes simuladas para
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observar como os candidatos lidam com desafios, suas reagées sob pressdo e

como se comportam em determinadas situagdes.

Etapa 6 - Orientagoes para Tomada de Decisao

A fase de tomada de deciséao ¢é a fase final do processo de recrutamento e selecao, na
qual os recrutadores e/ou gestores responsaveis avaliam todos os dados coletados ao
longo do processo para escolher o candidato mais adequado para a vaga. E uma etapa
critica, pois a decisao influenciara diretamente o sucesso e a produtividade do novo
colaborador na organizagao.

E fundamental que a tomada de decisdo seja baseada em critérios objetivos e
imparciais, garantindo que a escolha do candidato seja a mais alinhada possivel as
necessidades e objetivos da S3.

Uma decisdo bem fundamentada aumenta as chances de sucesso do novo colaborador
e contribui para a construcdo de um time de talentos capazes de impulsionar o
crescimento e o desenvolvimento da instituicdo. A seguir, detalhamento dos principais
passos dessa etapa:

1. Analise dos resultados:

« Os resultados das entrevistas, testes, dindmicas de grupo e outras avaliagdes
realizadas durante o processo de sele¢cdo devem ser cuidadosamente analisados

pelos recrutadores e/ou gestores.

o Eles revisam as anotacbées e registros de cada etapa para obter uma visédo

completa do desempenho de cada candidato.
2. Comparacao de candidatos:

« Os recrutadores comparam as habilidades, experiéncias, competéncias técnicas e
comportamentais de cada candidato em relagéo aos requisitos e ao perfil desejado

para a vaga.
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GESTAO EM SAUDE

« Essacomparacgéo deve ser realizada através dos registros realizados no Formulario
de Avaliacédo, destacando os pontos fortes e fracos de cada candidato.

3. Alinhamento com a cultura organizacional (Fit cultural):

« Além de atender aos requisitos técnicos, € importante que o candidato selecionado
esteja alinhado com os valores, misséo e cultura da organizacéo.

« A compatibilidade com a cultura organizacional € um fator determinante para a
integragdo e o desempenho do colaborador na equipe.

4. Entrevista final e validagao:

« Em alguns casos, pode ser realizada uma entrevista final com os candidatos mais
bem avaliados para esclarecer duvidas finais e obter informacdes adicionais que

ajudem na decisao.
« Os gestores devem ser envolvidos nessa etapa para validar a escolha do candidato.
5. Verificagao de referéncias:

« Antes de tomar a decisdo final, caso seja necessario, o RH ou o gestor da area
devera entrar em contato com as referéncias profissionais fornecidas pelo
candidato para verificar a veracidade das informacgdes e obter insights adicionais

sobre o desempenho do candidato em experiéncias anteriores.
6. Decisdo e oferta de emprego:

« Com base em todas as informacgdes coletadas e analises realizadas, os
recrutadores e/ou gestores tomam a decisédo final e escolhem o candidato que

melhor atende as necessidades e ao perfil da vaga.

« O candidato selecionado é entdo contatado e recebe a oferta de emprego, incluindo
detalhes sobre remuneracgéao, beneficios e outras condi¢gbes de trabalho.

S3 Gestdo em Saude | Politica de Gestdo de Pessoas | Regulamento de Selegdo e Contratacdo de Pessoal - 42

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitaimente por ANDERSON DE JESUS SOUZA, em terga-feira, 22 de julho de 2025 15:45:24 GMT-03:00, CNS: 00.546-2 - CARTORIO CATIZANE -

TABELIONATO 8° OFICIO DE NOTAS/BA, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletrdnico www.cenad.org.br/autenticidade. O

presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 149/2023 CNJ - artigo 305.



GESTAO EM SAUDE

7. Emissao de Parecer:

e Elaboracédo pela area de RH de parecer sobre os candidatos, consolidando as
informagdes obtidas no processo seletivo, subsidiando o gestor para a escolha do

candidato.
8. Feedback aos candidatos nao selecionados:

» Os candidatos que ndo foram selecionados para a vaga também devem receber
um feedback claro e construtivo sobre o motivo da ndo escolha.

e Isso € uma pratica importante para manter uma boa imagem da instituicdo e
respeito com os candidatos que dedicaram tempo e esforgo ao processo seletivo.

9. Integragao do novo colaborador:

« Apés a aceitacao da oferta de emprego pelo candidato selecionado, o RH inicia o
processo de integragdo do novo colaborador a equipe e ao ambiente de trabalho,
fornecendo informacgdes sobre a instituigdo, politicas internas e acompanhamento
nos primeiros dias de trabalho.

Etapa 7 - Integracgao

A integracdo é crucial para garantir que o novo colaborador se sinta bem-vindo,
confortavel e preparado para desempenhar suas fungdes com eficiéncia desde o
primeiro dia. Nesta fase, o novo colaborador é acolhido e orientado em relagéo a S3,

sua cultura, politicas e procedimentos.

Uma integragdo bem-sucedida é fundamental para reter talentos e promover o
engajamento dos colaboradores. Quando os novos colaboradores se sentem bem
recebidos e acolhidos, eles tendem a se tornar mais produtivos e comprometidos com
o sucesso da organizacgado. A seguir, detalhamento dos principais passos dessa etapa:
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1. Preparagao antecipada:

* Antes mesmo do primeiro dia do novo colaborador, o RH deve orientar o gestor da
area a se preparar para sua chegada. Isso inclui a preparacgéo do posto de trabalho,
a configuragdo do equipamento necessario (mesa, documentos, computador,
telefone etc.), a criagdo de contas de e-mail e acesso a sistemas, fardamento,
cracha de identificagéo e outras providéncias logisticas.

2. Recepgédo e boas-vindas:

» No primeiro dia do novo colaborador, é importante recebé-lo com cordialidade e
entusiasmo. Alguém da equipe ou do setor de RH deve recepciona-lo, apresentar
a instituicdo e fornecer informagdes sobre o cronograma do dia e atividades
previstas.

3. Apresentagao da instituicao e cultura organizacional:

« O novo colaborador deve receber uma apresentacdo detalhada sobre a S3, sua
histéria, misséo, visdo, valores e cultura organizacional. Isso ajuda a criar um senso

de pertencimento e compreensao do papel dele dentro da organizagéo.
4. Introdugao a equipe e colegas de trabalho:

« O novo colaborador deve ser apresentado aos membros da equipe, gestores e

outros colegas de trabalho.

« Essa introdugéo facilita a integragédo social e promove a formacgéao de relagbes de

trabalho positivas desde o inicio.
5. Treinamento e capacitacao:

« Durante a etapa de integragéo, o gestor da area devera realizar treinamentos e
capacitagbes sobre o trabalho a ser realizado, os processos do setor e da
instituicdo, as ferramentas utilizadas, entre outros aspectos relevantes para o

cargo.
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+ Esses treinamentos podem ser presenciais, online ou uma combinacédo de ambos.

« E importante que o novo colaborador tenha a oportunidade de esclarecer dlvidas
sobre o trabalho, os procedimentos da organizagéo, beneficios oferecidos, e

qualquer outra informagéo que seja relevante para sua atuagéo na organizagao.
6. Integracdo a cultura organizacional:

« Além de apresentar a cultura organizacional, € essencial que o RH promova a
vivéncia dessa cultura no dia a dia.

» Isso inclui atividades que demonstrem os valores da instituicdo, incentivo a
colaboracdo e ao trabalho em equipe, e a criagdo de um ambiente acolhedor e

inclusivo.
7. Acompanhamento e feedback:

o Durante os primeiros dias e semanas de trabalho, € importante que o novo
colaborador seja acompanhado e receba feedback sobre seu desempenho e
adaptagao a equipe e ao ambiente de trabalho.

« Isso permite que ele se sinta apoiado e possa fazer ajustes conforme necessario.
8. Programa de integracao continua:
« A integragéo nao se limita apenas aos primeiros dias de trabalho.

« E importante que o RH mantenha o programa ativo #IntegraS3 [Vide Projeto de
Educacao Permanente e Humanizacgao], que inclui atividades e eventos ao longo
do tempo para promover o desenvolvimento dos colaboradores e a sua integragao

plena a equipe e a instituicdo como um todo.

o A=V

Larissa Santos

DE PROTECAO A
MATERNIDADE € INFANCIA UBAIRA

Larissa Souza

Coordenadora RH/DP
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Documento

Conferido

(X

ObservagGes

Documento de formalizacdo da demanda: emitido pelo setor requisitante,
contendo descrigdo do objeto, justificativa e data da solicitagao.

(]

Estudo técnico preliminar (se aplicdvel): andlise técnica da necessidade,
requisitos do objeto, impactos e alternativas avaliadas.

[l

Termo de Referéncia ou Projeto Basico: especificagdo detalhada do objeto,
com critérios de qualidade, entrega, garantia e responsabilidade.

[l

Estimativa de despesa (meméria de cdlculo): detalhamento do valor estimado,
com base em pregos de mercado, contratos similares ou orgamentos.

(]

Demonstragdo de compatibilidade orgamentdria: evidéncia de que ha dotacdo
orcamentaria disponivel para suportar a despesa (projecdo e saldo).

(]

Justificativa do preco: demonstragdo de razoabilidade com base em pesquisas
de mercado, notas fiscais, painéis publicos ou comparativos.

(]

Justificativa da escolha do fornecedor: exposicdo objetiva dos critérios
técnicos, operacionais e legais que embasaram a sele¢do do contratado.

(]

Contrato social ou estatuto da empresa contratada: documento atualizado
que comprove a existéncia juridica e o objeto social compativel.

[l

Documentos pessoais dos representantes legais: cépia do RG e CPF dos
responsaveis pela assinatura do contrato em nome da empresa.

Certiddes fiscais atualizadas: certidGes negativas de débitos da Receita Federal
(inclusive Divida Ativa da Unido), Estadual e Municipal.

Certiddo de Regularidade do FGTS (CRF): emitida pela Caixa Econdémica
Federal.

ICertidéo de Regularidade com o INSS: obtida junto ao site da Receita Federal. ][

Declaragdo de inexisténcia de impedimentos legais: firmada pelo fornecedor,
atestando que ndo esta impedido de contratar com o poder publico.

Autorizacdo da autoridade competente: despacho formal da diretoria ou

instancia responsavel, aprovando a contratagdo.

(1

Declaragdo de exclusividade ou notdria especializagdo (se aplicavel): exigida

| |lpara hipéteses de inexigibilidade, conforme art. 74 da Lei 14.133/21.

(]

Minuta contratual aprovada: documento juridico compativel com o objeto e
com os padrdes da S3, previamente revisado.

(]

Checklist assinado pelo responsédvel da drea de compras: conferéncia final dos
documentos, com data e assinatura.

(]
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MODELO DE JUSTIFICATIVA PARA DISPENSA DE CONTRATACAO

Processo n9:
Unidade Requisitante:
Data: / /

1. Objeto da Contratagdo

Trata-se da contratacdo direta da empresa [ ], com a finalidade de [aquisi¢do de bens/prestagdo de
servigos], consistentes em [descrever com precisdo técnica o objeto: tipo, quantidade,
caracteristicas e finalidade], destinados ao atendimento da necessidade identificada na unidade [ ],
vinculada ao Contrato de Gestdo Emergencial n2 180/2025.

A entrega e/ou execugdo do objeto esta prevista para o prazo de [__] dias, contados a partir da emissdo
da ordem de fornecimento ou instrumento equivalente, conforme cronograma a ser formalizado no
respectivo contrato ou documento de contratagao.

2. Fundamentagao Legal da Dispensa

A presente contratagdo direta encontra amparo no art. 23 do Regulamento Interno de Compras e
Contratagbes da S3 Gestao em Saulde, que admite a adogdo de procedimento ndo competitivo nas
hipéteses de dispensa ou inexigibilidade, desde que devidamente justificadas, a exemplo de
contratagdo por pequeno valor, exclusividade de fornecedor, notéria especializacdao ou necessidade
emergencial, nos termos da legislagdo aplicével.

Complementarmente, a medida estd em conformidade com o disposto no art. 75 da Lei Federal n®
14.133/2021, que prevé a possibilidade de dispensa de licitagdo quando configurada a inviabilidade
de competicdo ou em situagdes excepcionais justificadas por critérios técnicos, operacionais e
econdmicos devidamente formalizados no processo.

Embora a S3 seja regida por normas de direito privado em sua atuagdo contratual, conforme previsto
na Lei Federal n? 9.637/1998, adota os preceitos da Lei n? 14.133/2021 como parametros de
governanca, integridade e boas praticas de contratagdo, especialmente quando atua na gestdo de
recursos publicos vinculados ao Contrato de Gestdo Emergencial n? 180/2025, firmado com o
Municipio de Pinhais/PR.

Dessa forma, a dispensa ora proposta encontra respaldo juridico suficiente, respeita o regramento
institucional da S3 e observa os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, continuidade do
servico publico e transparéncia na aplicacdo de recursos publicos.

3. Justificativa da Necessidade
A presente contratagdo é necesséria para atender a demanda operacional da unidade [__], decorrente
[descrever a origem da necessidade: ex. substituicdo de equipamento inoperante, atendimento a

www.s3saude.com.br [}
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acréscimo de escala, regularizagdo de fornecimento essencial, cumprimento de exigéncia contratual i

etc.], cuja solugdo demanda imediata aquisi¢do/prestacio do objeto especificado.

Trata-se de item ou servigo indispensavel a continuidade das atividades assistenciais executadas pela
S$3 no @mbito do Contrato de Gestdo Emergencial n? 180/2025, firmado com o Municipio de Pinhais -
PR, razdo pela qual a auséncia ou atraso na sua obtencdo comprometeria a execugao das metas
pactuadas, podendo ocasionar desassisténcia & populagdo usuéria do SUS, paralisacdo de servigos
essenciais ou descumprimento contratual.

Destaca-se que ndo ha estoque disponivel ou alternativa técnica vidvel no prazo requerido, sendo a
aquisicdo direta, neste momento, a unica solugdo compativel com a urgéncia e especificidade da
demanda. A postergacdo do atendimento a necessidade descrita implicaria riscos operacionais e
institucionais relevantes, incluindo eventuais glosas, apontamentos de controle ou quebra de
continuidade na prestagdo dos servicos de satde.

A instrucdo do presente processo, portanto, justifica-se pela imperatividade da contratacdo imediata
e pelo interesse publico primério vinculado a adequada manutencdo das atividades da S3 Gestdo em
Saude, de modo a preservar a regularidade da execugdo contratual, a eficiéncia da gestdo e a protegdo
a saude coletiva.

4. Justificativa da Escolha do Fornecedor
O fornecedor [__] foi selecionado em razdo de sua efetiva capacidade de atendimento a demanda
apresentada, tendo em vista a combinagdo dos seguintes elementos técnicos e documentais:

(i) Regularidade juridica e fiscal, comprovada por meio da apresentacdo tempestiva de certidées
atualizadas de débitos federais, estaduais, municipais, FGTS e INSS;

(ii) Capacidade técnica compativel com o objeto contratado, demonstrada por [especificar: atestados
de capacidade técnica, registro profissional, licenciamento especifico, laudos de avaliagdo, ou
documentagdo similar];

(iii) Apresentacdo de proposta comercial com condigdes vantajosas, dentro dos parametros de
mercado, considerando o prazo de entrega, forma de pagamento, qualidade do produto/servigo e
garantias ofertadas;

(iv) Disponibilidade imediata do bem ou servigo, fator essencial para o atendimento da necessidade
institucional, devidamente justificada no item anterior;

(v) Histérico de fornecimento a S3 ou a outras instituigdes do terceiro setor ou da drea publica, quando
aplicdvel, com desempenho satisfatério em critérios como prazo, conformidade técnica e atendimento
pds-venda.

Adicionalmente, foi verificado que o fornecedor atende as exigéncias especificas do objeto, como
[exemplos: registro na Anvisa, autorizagdo de funcionamento de empresa — AFE, certificagdo 1SO,
licenga ambiental, ou outros requisitos técnicos exigiveis].

WWW. s3saude com. br in|
@ (71) 4105

@s3saude
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Na hipétese de fornecedor tnico ou exclusivo, a selegdo se fundamenta na apresentagdo de deélaracéo

formal de exclusividade emitida por fabricante ou distribuidor autorizado, devidamente acompanhada
de documentagdo comprobatdria, nos termos do art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

A selegdo do fornecedor, portanto, ndo decorre de juizo discricionario, mas sim da anélise técnica e
documental do processo, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade, seguranca
juridica e continuidade dos servigos essenciais executados pela $3 Gestdo em Saude.

5. Justificativa do Preco

O valor proposto pelo fornecedor foi avaliado sob a 6tica da razoabilidade e compatibilidade com os
precos praticados no mercado, com fundamento em parametros objetivos e verificaveis. Para tanto,
foram considerados os seguintes elementos:

(i) levantamento de cotagdes junto a outros fornecedores do mesmo segmento (quando vidvel);

(ii) andlise de notas fiscais de aquisi¢Bes anteriores de objeto idéntico ou similar;

(iii) consulta a catdlogos oficiais ou listas de precos vigentes;

(iv) referéncia a bases publicas de precificagdo, como portais de transparéncia, painéis de compras
publicas ou plataformas setoriais.

Em hipéteses de contratagdo direta com fornecedor exclusivo, notoriamente especializado ou em que
ndo haja oferta concorrencial no mercado, a justificativa do preco foi complementada com
documentagdo comprobatdria e analise técnica elaborada pelo setor requisitante, de modo a
assegurar que o valor apresentado esteja em conformidade com os pregos usualmente praticados no
setor e ndo configure sobreprego.

A afericao do valor proposto, portanto, nao se restringiu ao menor preco absoluto, mas considerou o
custo-beneficio global da contratacdo, observando critérios como durabilidade, suporte técnico,
garantia, tempo de entrega e adequagao do objeto as necessidades operacionais da instituicdo, em
estrita observancia aos principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade previstos na legislagdo
aplicavel e no regulamento interno da S3.

6. Conclusdo

Diante dos fundamentos expostos, conclui-se pela legalidade, oportunidade e viabilidade da
contratacdo direta da empresa [__], por meio de dispensa de procedimento competitivo, com fulcro
no art. 23 do Regulamento Interno de Compras e Contrata¢des da S3 Gestdo em Saude e, de forma
subsididria, no art. 75 da Lei Federal n2 14.133/2021, que admite a contratagcdo direta em hipéteses
justificadas por inviabilidade de competicdo ou outras circunstancias excepcionais devidamente
motivadas.

A presente contratagdo atende a uma necessidade operacional imediata, esta devidamente instruida
com os documentos exigidos pela norma interna e obedece aos principios da economicidade,
eficiéncia, continuidade do servigo publico, integridade e transparéncia, resguardando a finalidade
institucional da S3 e a adequada aplicagdo dos recursos publicos vinculados ao Contrato de Gestdo
mergencial n2 180/2025.

www.s3saude.com.br [}
@ (71) 4105-1335

@s3saude

nte documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por ANDERSON DE JESUS SOUZA, em terca-feira, 22 de julho de 2025 15:45:24 GMT-03:00, CNS: 00.546-2 - CARTORIO CATIZANE -

d.org.br/autenticidade. O

6nico www.cena

IONATO 8° OFICIO DE NOTAS/BA, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletr

e

0]

presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autentica¢do no Tabelionato de Notas. Provimento n® 149/2023 CNJ - artigo 305.



'G0€ obnJe - CND £202/6¥T oU 0IUBWIAOCIH "SBION ap Oreuol|age | ou ogleonuaine ap oldw Jod [aded wa opniaAuod 1as apod [enbip ojuswnoop ajuasald
O apepionuane/iq-61o°peusd Mmm 021UQII3]S 033I3pUS OU BpRWILUOD I3S BISASP apeplonuaine ens "T00zZ ap 0isobe ap 1z ap 2-002'Z ‘N elosir0id epipaw ep sowlal sou ‘'vg/SY.LON 3d OIDI40 o8 OLVYNOI 1
- ANVZILYD OIHOLHVO - Z2-9¥5°00 :SND ‘00:€0-LND ¥2:S¥:ST S20Z 8p oy|nl 8p gz “esg)-edisl we ‘vZNOS SNSIC IA NOSHIAANY Jod sjuswienbip opeuisse 8 [eulflio 0 Wod opLajuod (04 [eubip oluswNoop Sjus O

P

e B vy

@s3saude

(o]

s

335

Q (71) 4105-1

A
www.s3saude.com.br m n @

dministrativas para formaliza¢

GESTAO EM SAUDE

Por todo o exposto, recomenda-se a adogdo das providéncias a
contratagdo nos termos aqui delineados.
Responsavel pela Elaboragdo:

Cargo/Funcdo:
Assinatura
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SERVENTIA EXTRAJUDICIAL DO OFiCIO UNICO DA COMARCA DE UBAiRAsB : - &
Oficial: Alvaro Dirceu de Medeiros Chaves ¥
(. .7:.; ;4 E {é ( ey
REQUERIMENTO =

limo. Sr. Oficial de Serventia Extrajudicial do Oficio Unico.

Eu, YURGAN TARGE PASSOS SANTANA

Nome completo sem abreviagdes

MARIA VALMIRA PASSOS SANTANA AILTON MARQUES SANTANA
Filiagdo: Nome do Mae Filiagdo: Nome do Pai
BRASILEIRO CASADO MEDICO
Nacionalidade Estado Civil / Existéncia de Unio estavel Profisséo

portador(a) da RG n° 08.376.818-12 e do CPF/MF sob n° 004.256.495-63, residente e domiciliado a Rua Rio Trobébi, Edificio
Cezanne, Piata, CEP: 41.650-295, Salvador, Bahia

o.de 2025 15:45:24 GMT-03:00, CNS: 00.546-2 -/ CARTORIO CATIZANE -

Enderego completo (Rua/Avenida/Alameda/Beco, N°, Bairro, Municipio, Estado, CEP)

E-mail contato@s3saude.com.br, telefone (71) 4105-1335, na qualidade de Diretor Presidente

Solicitante, Interessante, Sécio de Pessoa Juridica, outro

venho, mui respeitosamente, por meio deste, solicitar ao Oficial que se digne a: AVERBAR a ATA de Reunido do Conselho de =
Administragéo da Associagéo de Protecdo a Matemidade e Infancia Ubaira — S3 Gestiio em Satide, ocorrida em, 05/06/2025, onde -
foi(ram) tratada(s) a(s) seguinte(s) pauta(s):

a) Deliberagao sobre a aprovagéo do Regulamento Préprio de Compras e Contratagdes de Pessoal e Servigos,

nos termos do item 2.39 do Contrato de Gestéo n° 180/2025 celebrado com o Municipio de Pinhais/PR;
b) Assuntos gerais de interesse da administragéo.

nos moldes da Lei 6.015/73 — (Lei de Registros Publicos). DECLARO, SOB PENA DE RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL, 3
QUE AS FORMALIDADES DE CONVOCAGCAO, QUORUM, RECONDUGOES A CARGOS ELETIVOS E TODAS AS DEMAIS &
EXIGENCIAS PREVISTAS NO ESTATUTO SOCIAL/CONTRATO SOCIAL/ ATO CONSTITUTIVO FORAM DEVIDAMENTE
OBSERVADAS, BEM COMO VEDAGOES LEGAIS PREVISTAS NA LEGISLACAO VIGENTE.

Nestes termos, pede deferimento.

Ubaira/BA, 03 de julho de 2025

Assinado de forma
YURGAN TARGE digital por YURGAN
PASSOS TARGE PASSOS
SANTANA:00425649563 SANTANA-00425649563

Yurgan Targe Passos Santana
Diretor Presidente

O presente doi

Rua Fernandes Barreto, sala 05, Centro, UBAIRA —BA, CEP 45310-000. (075) 98241-7445, E-MAIL: registroubaira@gmail.com
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EDITAL DE CONVOCAGCAO - REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A ASSOCIAGAO DE PROTEGAO A MATERNIDADE E INFANCIA UBAIRA - S3 GESTAO
EM SAUDE, CNPJ n° 14. 284.483/0001-08, com sede a Rua Anténio Teixeira Della Cella,
s/n°, Centro, CEP: 45.310-000, Ubaira/BA, por intermédio de seu Presidente do Conselho de
Administragdo, no uso das atribuigbes estatutarias que lhe confere o art. 26, inciso I, do
Estatuto Social, CONVOCA os membros do Conselho de Administragdo para reuniéo
extraordinaria a ser realizada no dia 17 de junho de 2025 (terga-feira), as 17h00, na sede
da Associacgéo, localizada na Rua Antdnio Teixeira Della Cella, s/n, Centro, Ubaira/BA,
CEP 45.310-000, para apreciagao e deliberagdo da seguinte ordem do dia: a) Deliberagéo sobre
a aprovagéo do Regulamento Proprio de Compras e Contratagdes de Pessoal e Servigos, nos termos
do item 2.39 do Contrato de Gest&o n° 180/2025 celebrado com o Municipio de Pinhais/PR; b) Assuntos
gerais de interesse da administragao. A presente convocagao é realizada nos termos do art. 24
do Estatuto Social, com publicagdo neste website institucional e afixacdo na sede da
Associacdo com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, indicando local, data, hora e pauta

da reunido.

Ubaira/BA, 11 de junho de 2025.

s AL Q/-A
C|\m«r§:e/s-%m>om GONGALVES

Presidente do Conselho de Administragdo
Associacdo de Protegdo a Maternidade e Infancia Ubaira — S3 Gestéo em Saude

Avenida Tancredo Neves, 1632 - Edificlo Salvador Trade Center - Térreo
3¢ TABELIONATO Caminho das Arvores - Salvador/BA - CEP: 41820-915 - Tel.: (71) 3014-6817
( (33_DENOTAS _ emiticrotcuserosegnateon ,

Tabelido: Bel. Valter da Silva Reis (;o;}(/OA
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